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דבר�ראש�העירייה
�של�התוכנית �מתכבד�להגיש�את�מסמך�"פרופיל�העיר"�המסכם�את�השלב�הראשון אני

האסטרטגית�לתל�אביב-יפו.
עיריית�תל�אביב-יפו�החליטה�ליזום�הכנתה�של�תוכנית�אסטרטגית�לעיר,�כדי�לשפר�את�תפקודה
של�העיר�בימים�אלה�ולמען�הדורות�הבאים.�תל�אביב-יפו�עולה�על�דרך�שתאפשר�לה�להתמודד
טוב�יותר�עם�התחרות�הגוברת,�המקומית�והלאומית,�שתסייע�לה�להיות�ידידותית�יותר�לתושביה,
מאוזנת�מבחינה�אקולוגית,�עשירה�בחיי�תרבות�תוססים�ושתהפוך�את�תושביה�לשותפים�בעיצוב

עתידה.
בהיעדרו�של�תהליך�תכנון�מובנה�ואינטגרטיבי�לתל�אביב-יפו�מחד,�ובהיעדרה�של�תוכנית
מתאר�מאושרת�לעיר�מאידך,�הנחיתי�לפני�כשנה�וחצי�את�גורמי�התכנון�בעיר�-�מהנדס�העיר

והיחידה�לתכנון�אסטרטגי�-�להתחיל�בהכנתה�של�תוכנית,�שתגבש�את�חזון�העיר.
הכנתה�של�התוכנית�האסטרטגית�נעשית�בתהליך�פתוח,�המושתת�על�שיתוף�כל�המגזרים
החיים�בעיר,�העובדים�בה�או�המקבלים�את�שירותיה.�זהו�תהליך�המתווה�כיוון�ממוקד�בתחומי
הפעולה�והפיתוח�השונים�של�העיר�והוא�מונחה�על�ידי�המגמות,�השאיפות�והאינטרסים�השונים

של�פרטים�וקבוצות�החיים�ופועלים�בתל�אביב-יפו.
השלב�הראשון�בהכנת�התוכנית�האסטרטגית,�שהסתיים�עתה,�הוא�שלב�"פרופיל�העיר".
במסגרת�"פרופיל�העיר"�נערכו��15קבוצות�דיון�שבהן�לקחו�חלק�כ-�600תושבים�ומשתתפים
נוספים.�במקביל�נערכו�עבודות�מחקר�בנושאים�השונים.�המסמך�שלפניכם�מסכם�שלב�זה
והוא�מעין�תצלום�של�המצב�הקיים�בעיר,�כפי�שהוא�משתקף�בעיני�תושבים�ואנשים�אחרים,

המקבלים�את�שירותי�העיר.
"פרופיל�העיר"�הוא�נקודת�המוצא�לשלב�השני�של�התוכנית,�שבו�נגבש�את�"חזון�העיר".�הכוונה
היא�להגיע�ביחד,�תוך�שיתופם�של�כל�בעלי�העניין�בעיר,�לתוכנית�מוסכמת,�שתביא�לפיתוח

בר-קיימא�של�העיר�לאורו�של�חזון�משותף.
עם�אישור�"חזון�העיר"�ייגזרו�ממנו�פעולות�לטווחים�שונים,�שאותן�תיישם�העירייה�בשנים�הבאות.
אני�מודה�מקרב�לב�לכל�מי�שתרם�להכנת�מסמך�זה.�ראשית�כל,�אני�מודה�לתושבים�ולאנשים
שהשתתפו�בקבוצות�הדיון.�כמו�כן,�אני�רוצה�להודות�למהנדס�העיר,�ליחידה�לתכנון�אסטרטגי,
�העיר". �"פרופיל �בהכנת �חלק �שנטלו �השונות �העירוניות �וליחידות �המקצועיים ליועצים
אני�תקווה�שמסמך�"פרופיל�העיר"�יצעיד�את�תל�אביב-יפו�אל�האתגרים�העומדים�בפניה.
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